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木地　厚良 さん

社労士のデスクから
～会社の成長は人で決まる～

編集長インタビューの掲載企業を募集します。ご希望の方は弊社までご連絡ください。

Interview編集長インタビュー
成岡：本日はお忙しいところ有難うございます。これからが忙しい

季節でしょうか？

藤原：そうですね。弊社は製本業がメインで印刷事業も一部やって
います。これからの年末年始、そして３月の年度末にかけてが、

我々の業界では一番忙し

い時期になります。この

時期にかなりの受注が重

なります。残業、残業で

こなす日が続きます。

成岡：製本業ですから印刷物を
綴じて書籍や雑誌にする

お仕事ですね。

藤原：そうです。通常は印刷会社から大量の印刷物を搬入し、それ
をページの順番に綴じていきます。その際に表の表紙、裏の

表紙、背表紙などを糊付けして一体の書籍や雑誌に仕上げま

す。最後にサイズを合わ

せるために断裁します。

成岡：その作業を高速の機械を
使って仕上げるわけです

ね。

藤原：とても人間ではこんなス
ピードでは出来ません

（笑）。最近では非常に高

速度、高性能の製本機械があります。製本するには、書籍や

雑誌で形状も違います。綴じ方も違います。紙質も違います。

中にハガキや違う形状の印刷物を挟みこむこともあります。

単純そうに見えて、結構複雑な工程です。

成岡：なるほど。雑誌などでは、確かにハガキを挟み込んだり、色々
な形状の印刷物が合体されて一冊の雑誌になっていますね。

なかなかやっかいな作業ですね。

藤原：一般に落丁や乱丁といってページが飛んでいたり、ページが
痛んでいたりするトラブルがありますが、それを一番避けな

いといけません。また綴じ方の不良なども、気を許すと発生

します。なので、結構神

経を使う作業です。

成岡：最近は書籍や雑誌の発行
の現状はいかがですか？

藤原：発行部数は減少していま
すが、発行点数は増加し

ています。ということは、

１点当たりの制作部数つ

まりロットが小さくなっています。多品種小ロットです。そ

して納期は短く、コストは下げろという「四重苦」です。さらに、

最近では環境にやさしいというやっかいなテーマもあります。

成岡：環境にやさしいと言いますと？
藤原：製本する際には「糊」を使うことが多いのですが、この「糊」

は化学物質ですから、環境に対する悪影響を与える有機化合

物のひとつです。最近はこの糊を使うと、印刷物を再利用す

る際に環境に悪い影響を与えるという理由で、印刷会社など

は使用を敬遠するようになりました。従って、弊社でも一昨

年の秋に最新鋭の高速製本機を導入し、この環境対応型の新

しい技術にチャレンジしています。

成岡：そうですか。こういうところにも環境問題があるとは知りま
せんでした。ところで社長は京都の製本協同組合の組合長も

されていらっしゃいますね。

藤原：なかなか引き受けていた
だく方が見当たらないの

で、長くさせていただい

ています。この業界も、

単に印刷会社の外注下請

け的な業態で、じっと仕

事を待っていては難しい

時代になりました。先ほ

どの新しい機械への設備投資も思い切った決断ですが、積極

的に未来への展望を開く勇気を持たないといけません。

成岡：これからの業界はどうなっていくのでしょうか？
藤原：おそらく、川上つまり製本業界から上流工程に進む会社と、

下流工程に進む会社に二分されるのではないでしょうか？上

流工程に進むとは、印刷事業を一部取り込んで印刷から製本

までの工程を一気通貫で行おうとするものです。弊社もその

路線を進んでいます。昨年、某印刷会社から印刷事業の営業

譲渡を受けました。

成岡：それで別棟に印刷の機械があるのですね。
藤原：そうです。下流工程とは製本以降の工程で、製本できた印刷

物を封入したり、ラベリングしたり発送したりする事業を取

り込むということです。京都で一番の製本業の会社はこの路

線を選択しています。どちらが正しいということはありませ

ん。その会社の強みを一番活かせるところに特化するのが、

最善の選択だと思っています。

成岡：強みを活かして集中と選
択をするということです

ね。

藤原：そうです。中小企業の生
き残る道はそれがベスト

だと思っています。

成岡：本日はどうもありがとう
ございました。

【自己紹介】
　1946年、山口県生まれ。旭化
成㈱定年退職後にテクノス㈱入
社。３男３女の父。趣味は書籍
出版、家庭菜園、自称カワハギ
釣り名人。
【成岡さんとの縁】
　木津川商工会のIT経営講座に
プライベートで参加。以後合宿等にも参加した。成岡さんが、か
つて三菱レイヨン㈱の繊維部門におられ、私も旭化成㈱の繊維部
門にいたことから親しみを持って、お付き合いをさせて頂いてい
ます。
【IT経営塾勉強会との係わり】
　旭化成㈱在勤中はSEの経験が長かったので、私にとってITは
理解しやすい。NMOの初級経営塾もポケットマネーで全課程受
講しました。NMOの勉強会はいろいろな人に会えるので都合が
つけば参加するようにしています。私のスケジュールの関係で、
飛び込み参加が多く、いつも木澤さんを困らせています。
【NMOへの期待】
　まさかIT経営塾勉強会が大阪へ進出するとは思いませんでし
た。今後は東大阪のまいどのおじさん達に参加してもらい、日本
の製造業の将来や、新技術を議論したいですね。
　また、会員相互のコミュニケーション方法として、NMOの全
会員へ同時配信（但し希望者）オープンメール交換サイトを立上
げたいですね。ニックネームを使って、テーマ討論会や情報交換
みたいなイメージでやりたいですね。もちろんルールや運営費の
問題はありますけど。
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浄瑠璃寺にて

　今回はちょっと目
先を変えて、料理サ
イトのご紹介です。
クックパッドは日本
最大の料理レシピ検
索サイトで、料理を
される女性の方はほ
とんどご存じでしょ
う。しかし本誌は男
性読者が大半なの
で、知らない方もいらっしゃるかと思います。かくいう私も
ほとんど料理はしないので、半年前まで全く知りませんでし
た（笑）
　このサイトは単に料理レシピが検索できるだけでなく、自
分のオリジナルレシピを写真付きで投稿することができる、
ユーザー参加型のサイトです。そのレシピを見た他の人が、
実際に作ってみた写真と味の感想などのコメントを載せるこ
ともできます。自分が考えた料理を他の人から「おいしい！」
と言ってもらいたいという、料理好き女性の心理をうまくつ
いているのがポイントです。
　月間2.8億ページビュー、ユニークユーザー数663万人、登
録レシピ数60万品という巨大サイトで、30代女性の4人に1
人が利用し、ユーザーの半数近くは毎日利用するそうです。
　クックパッドの運営会社は７月に上場し、「600万人の女性
に支持されるクックパッドというビジネス 」(角川SSC新書)
という書籍も発行されて、よく売れているようです。料理に
興味のない方でも、マーケティングの観点からも研究に値す
るサイトかと思います。

（木澤　康仁）

　労働基準法では、1日8時間・週40時間までしか従業員を働か
せてはいけないことになっています。残業してもらうためには時
間外労働に関する協定書（通称36協定／サブロク協定）の届出を
することによって、原則として上限45時間／月、360時間／年の
残業をしてもらうことができます。この上限を超えて特別に長時
間残業ができる裏技がありますが、今回は割愛します。
　1日8時間、週40時間を超えて従業員に残業をしてもらったら、
当然25％増以上で計算をした残業代を支払わなければいけませ
ん。
　例えば、1日7時間労働の会社があったとします。ある従業員
が10時間働いた場合、10時間－7時間＝3時間が時間外労働です
が、この3時間を割増計算する必要はなく、法定の8時間を超え

た2時間分だけ割増計算すればよいのです。残りの1時間分の給
料は支払わなければいけませんが、割増計算をする必要はありま
せん。
　この人に支払わなければいけない残業代は、仮に時間単価が
1 , 000円とすると、1 , 000円×1時間×1 . 0＋1 , 000円×2時間
×1.25＝3,500円となります。
　この計算方法は正社
員だけではなく、パー
トやアルバイトについ
ても同様です。

時間外労働と残業代の計算
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社屋全景

印刷物を製本する機械

工場内の様子

最新鋭の高速製本機

執務中の藤原社長

料理レシピサイト　クックパッド
http://cookpad.com/


